
�ϭ 

 

�ǀĞŶ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ĨĂĐĞůŝŌ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƋƵŝĐŬĞƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŽǁ-ŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘� 

'ĞŶĞƌĂů�– 

· DŝŶŝŵŝǌĞ�ĐůƵƩĞƌ͊�DŽǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐŵĂůů�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƵƚĞŶƐŝůƐ͕�ƐƉŝĐĞƐ͕�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͕�ƚŽǁĞůƐ͕�
ĞƚĐ͘�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ͕�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘�ZĞŵŽǀĞ�
ŵĂŐŶĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘� 

· �ƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ĮƌƐƚ͘�tĞ�ŽŌĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞƐĞŶƐŝƟǌĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůƵƩĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ƵŶƟů�/�ƚƌŝĞĚ�ŝƚ�ŵǇƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƌŝĐŬ�ĨŽƌ�ƉŝŶƉŽŝŶƟŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƌĞĂƐ͊�KƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶƚ͕�ĂƐŬ�Ă�
ƚƌƵƐƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ďƌŽǁƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ďůŽŐƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŚŝƌĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�Žƌ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂŐĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�Θ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚĞ�E�WK�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶĂƉŽƐƚů͘ĐŽŵ͘  

· /ŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�
ůŽǁ-ůĞǀĞů�ůŝŐŚƟŶŐ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƵƉ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�
ƐƉĂĐŝŽƵƐ͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂŶĞŽƵƐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨĞĞů�ĐƌĂŵƉĞĚ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ďĂƐĞďŽĂƌĚƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞ-ƐƚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�Įǆ�ĂŶǇ�ďůĞŵŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ĨĞĞů͘� 

· /ŶƐƚĂůů�ŶĞǁ�ŇŽŽƌ�ŐƌĂƚĞƐ͕�ŽƵƚůĞƚƐ͕�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƚůĞƚ�ƉůĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƚŚŝƐ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘ 

· �ůǁĂǇƐ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƐŵĂůů�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ͘��ƵǇĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƟŽƵƐ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞƐ͘ 

· EĞƵƚƌĂů�ĚĠĐŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ďŽůĚ�ĐŽůŽƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐůĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�Žƌ�
ƚĂƐƚĞƐ͘� 

· KŶĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ďǇ�ƐĞůůĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ŽĚŽƌ͕�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐĂŶĚůĞƐ�Žƌ�ĚŝīƵƐŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŽŝůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŚŽǁŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘� 

· �ĂƌƉĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ďƵǇĞƌƐ͘� 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘�'Ğƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�

ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƵī�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďƵǇĞƌƐ͛�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ  ͘
· WŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�,ŽƵǌǌ͘ĐŽŵ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĚĠĐŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘� 

 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�zŽƵƌ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ 



�Ϯ 

 

<ŝƚĐŚĞŶƐ�– 
· ��ĨƌĞƐŚ͕�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ�ŐŽĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͘��ŐĂŝŶ͕�ĂǀŽŝĚ�ďŽůĚ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐůĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�

ďƵǇĞƌƐ͛�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽīĞƌ͘ 
· ,ĂƌĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽƉƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŐƌĂŶŝƚĞ͕�ŵĂƌďůĞ͕�ƋƵĂƌƚǌ͕�ŽŶǇǆ͕�Žƌ�

ŚŝŐŚĞƌ-ĞŶĚ�&ŽƌŵŝĐĂ͘ 
· hƉŐƌĂĚĞĚ�ĐĂďŝŶĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ĂĚĚ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�ZĞĐĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚĞƌƌǇ͕�

ďŝƌĐŚ͕�ǁĂůŶƵƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂƉůĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĮŶŝƐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚƌĞŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�KĂŬ�
ĐĂďŝŶĞƚƌǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĂŬ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϴϬ͛Ɛ͕�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌƐ͘� 

· ^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� 

· &ůŽŽƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�
ŇŽŽƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͘�^ƚŽŶĞ�ƟůĞ�ĂŶĚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŵŝĐƐ�ƐƚŽŶĞ�ƟůĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͘ 

· >ŝŐŚƟŶŐ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ůŝŐŚƟŶŐ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�Kŝů�ƌƵďďĞĚ�ďƌŽŶǌĞ͕�
ďƌƵƐŚĞĚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞĚ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘� 

· dŝůĞ�ďĂĐŬƐƉůĂƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŬŝƚĐŚĞŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐƚ�ůŽŽŬ͕�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĂĐŬƐƉůĂƐŚ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�
ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĠĐŽƌ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĂĐŬƐƉůĂƐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ǀŝƐƵĂů�ĐůƵƩĞƌ͘�/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƟůĞ�ďĂĐŬƐƉůĂƐŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝƐ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ͕�ďƵǇĞƌƐ�ĂƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽĚĞů�ŝƚ�ĂŶǇǁĂǇ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐƉůĂƐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŚĂƐƐůĞ͘ 

 
�ĂƚŚƌŽŽŵƐ�–  

· dŝůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ŐĂŝŶ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ĂůůŽǁƐ�
ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ƌŽƵŐŚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŝŐŚ-ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ďƵǇĞƌƐ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ďĂĐŬƐƉůĂƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵď͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ͕�ďĂĐŬƐƉůĂƐŚĞƐ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͊�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐƚǇůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵď�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐƉůĂƐŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�
<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�Žƌ�ƉĂƩĞƌŶĞĚ�ƟůĞ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐĞĞŵ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ͕�ƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŝƐĞůǇ͊� 

· �ůĞĂƌ͕�ƚƌĂĐŬůĞƐƐ�ƐŚŽǁĞƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĨĞĞů�
ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ͘�
&ƌŽƐƚĞĚ�ĚŽŽƌƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĨĞĞů�ĐƌĂŵƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌ�ĚŽŽƌƐ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂĐŬ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�
ŐƌŝŵĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͘� 

· DĞĚŝĐŝŶĞ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƉŽƉƵůĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ůŽŽŬ�
ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ůŽŽŬ�Žƌ�
ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŚĂůůŽǁ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�>ĂƌŐĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂďŝŶĞƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƉƵůů-ŽƵƚ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�
ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƵŶƵƐĞĚ�
ƐƉĂĐĞ͕�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

· >ŝŐŚƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ěŝŵ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďƌŝŐŚƚĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŵĂŬĞƵƉ�Žƌ�ƐŚĂǀŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďĂƚŚ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƟŶŐ�
ĮǆƚƵƌĞƐ͕�Žŝů-ƌƵďďĞĚ�ďƌŽŶǌĞ͕�ďƌƵƐŚĞĚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŚŝŶǇ�ĐŚƌŽŵĞ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƉƌŝĐĞǇͿ�ĂƌĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ͘��ǀŽŝĚ�ďƌĂƐƐ�ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ͘� 

 



�ϯ 

 

�ĂƐĞŵĞŶƚƐ�– 

· ��ĮŶŝƐŚĞĚ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ĮŶŝƐŚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ͘��ƌǇǁĂůůĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂƉƉĞĂů͕�ďƵƚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƌŽƉ-ƚŽƉ�
ĐĞŝůŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚƵĐƚƐ͕�ƉůƵŵďŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƌŝŶŐ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ďĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŵƵůƟ-
ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�&ůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝƐ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝĚĞĂů�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�Žƌ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ŽƉƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

· &ĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁŝƚŚ�ŇŽŽƌ�ůĞŶŐƚŚ�ĚƌĂƉĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Ă�ĮŶŝƐŚĞĚ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĐŽǌǇ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͘ 

· ��ďĂƚŚƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ĂĚĚƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ďĂƚŚ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐŚŽǁĞƌ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚƌŽƉ-ƚŽƉ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŚĂŶ�ĚƌǇǁĂůů͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝƉƉĞĚ�ŽƵƚ͕�ƌĞ-ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ĞŶƟƌĞůǇ͕�Ă�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŇŽŽƌ͕�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�
ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͘� 

 
KƵƚĚŽŽƌ�— 

· dŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞŶƚƌǇǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ͘�^ŽŵĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚĠĐŽƌ�
ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌƐ͛�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�-�
ŶŽ�ŽŶĞ�ůŝŬĞƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉŝĚĞƌ�ǁĞďƐ͊� 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŝƚ͘��ŽůĚ�ĐŽůŽƌƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ĐŽůŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͘���ĚĂƌŬ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ƌĞĚ�Žƌ�ďůƵĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ďĞƚ�ƚŚĂŶ�ŐƌĞĞŶ͕�ŽƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ƉƵƌƉůĞ͘� 

· �ŽŽƌ�ŬŶŽďƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ďǇ�ƐĞůůĞƌƐ�ďƵƚ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌƐ͛�ĮƌƐƚ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĮĚŐĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ŵŝƐĂůŝŐŶĞĚ�ĚĞĂĚďŽůƚ�Žƌ�ĚŽŽƌ�
ŬŶŽď͕�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ďĂĚ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� 

· WŽǁĞƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉĂƟŽƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ĚĞĐŬƐ͕�ŐĂƌĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝĚŝŶŐ�ůŽŽŬ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚƌŽƵďůĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ͕�ĂƐ�ƉŽǁĞƌ�
ǁĂƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝĨ�ƵƐĞĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ͘� 

· �ĞĐŬƐ�ŝŶ�ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ�ĂƌĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƚƵƌŶŽī�ĨŽƌ�ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�
�ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ŵƵĐŚ�
ůŽǁĞƌ�ŽīĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘� 

· ZĞƉĂŝŶƟŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ�Žƌ�ƉĞĞůŝŶŐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�Žƌ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Ă�
ŵŽƌĞ�ƉŽůŝƐŚĞĚ͕�ĐůĞĂŶ�ĨĞĞů͘� 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ŝƐ�ǁĞůů�ŵĂŶŝĐƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǁĞĞĚƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬƐ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞǁĂůŬ͘� 
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